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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir gil; ne bu giddet, bu celal?
Sana oimaz dokilen kanlarimiz sonra belal...
Hakkadr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarim,
Hangi plgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kiitkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarm.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakan.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diisiin altsndaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen sehit oflusun, incitme, yaziktsr atant,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda fiskiracak, toprags siksan siheda.
Cani, canan, biutien varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rubumun senden labi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistinde benins inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yagim,
Fuskarar rubumscerret gibi yerden naasim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de jafaklar gibi ey sank bilal!
Olsun artik dokitlen Ranlarsmn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Halkkidir, bier yasang bayradimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitlnlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik stirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu
tim hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inancglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar butinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkiin
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Gorevi
ALi SEMAN Okul Mudr Komisyon Baskani
CEREN OZEN KARABIYIK Okul Psikolojik Danismani Komisyon Uyesi
ELIF OSLU DOGAN Ogretmen Komisyon Uyesi
VAHAP YILMAZ Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
HARUN YILDIRIM Yonetim kurulu Gyesi Komisyon Uyesi

Tablo 1 : Stratejik Planlama Kurulu iyeleri

Adi Soyadi Gorevi
ALi SEMAN Okul Midiri Komisyon Baskani
GOKHAN ERGUL Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
ELIF OSLU DOGAN Ogretmen Komisyon Uyesi
CEREN OZEN KARABIYIK Ogretmen Komisyon Uyesi
HATICE SANDAL Gonalla Veli Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri



Durum analizi kapsamda okulumuzun kisa tanmitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii yonleri Zayif yonleri , Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi SWOT analizine yer verilmistir.

Okulumuz 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda hizmete acilmis olup adin1 bulundugu
mabhalle olan Cesmeli’den almistir. Okulumuz 4 derslik ve 8 sube egitim 6gretim hizmeti
vermektedir. Anaokulu olarak kullanilmadan 6nce bolge halkina 70’li yillarda lise ve ortaokul
olarak hizmet vermistir.

Okulumuz da ayrica 1 oyun odasi, 2 idare odasi, 1 mutfak, 1 yemekhane, 2 Tuvalet ve
onceki idare tarafindan ek olarak yapilan rehberlik servisi ve arsiv bulunmaktadir. Mevcut
sartlarin gerek okul i¢i gerek okul disi alanlarin hazirlanan c¢alisma plan1 kapsaminda
iyilestirilerek, o6zellikle okul dis1 egitim sartlarinin gelistirilerek bahceye 9 adet etkinlik alani
yapilmistir. Bu alanlar :

e Tarim-Fkim Alam

Okuma Alani

e Golf Sahasi
e Atdlye

e Trafik Pisti

¢ Firin
e Kiimes
e Satrang

e Sinematik

Olup, etkinlik merkezlerinde o6grencilerimiz egitim Ogretim siirecinin bir parcasi
oldular.

Okulumuz egitime acildigi ilk yillarda 5 derslik, 3 yatakhane ve yemekhane
bulunmaktaydi. Sonraki yillarda yatakhaneler derslige doniistiiriildii. Boylece egitim alan
Ogrenci sayisinin iki katina ¢ikmasi saglandi.

Okulumuzda kablosuz internet hizmeti saglandi. Biitiin siniflara, yemekhane ve idari
odalara i¢ hath telefon baglanmistir. Danismaya da i¢ ve dis hathi santral kurulmustur.
Okulumuza web sitesi hazirlanmuistir.

Mutfakta yiiriitilen hizmetlerin daha verimli bicimde yapilmast maksad: ile
Yemekhane ile mutfak ayni paralelde olmasi i¢in bir smif ile yemekhanenin yerleri
degistirilmistir.



Kurumumuzda siva iistiinde yer alan elektrik tesisati yenilenerek siva altina alinmastir.

Cocuklarin ¢evreden olumsuz etkilenmemesi sebebi ile park alaninin cevresi orgii
teller ile ¢evrilerek branda ile kapatildi. Cocuklarimizin yasina hitap etmeyen 6n park alani,
cocuklarimizin zarar gérmeyecekleri bigimde diizenlendi.

Bahgemizde oyun parklari olusturuldu. Okul ¢evresi agaclandirildi ve tasarruflu
sulama i¢in damlama sulama sistemi dosetildi.

1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiytk
¢ogunlugunda, plan déneminin son performans yilinin hedefine ulasiimistir. Toplamda 4 adet
stratejik amac ve 4 adet hedef belirlenmis olup gelisimleri asagida belirtilmistir.

Stratejik Amacg 1:

Biitiin bireylerin egitim ve égretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim égretimini adil
sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak (lizere, egitim ve
o6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak , uyum ve devamsizlik
sorunlarini gidermektir.

Okullasma oranimiz artmis ve dezavantajli bireylerin okullasma orani da bélgemizde artis
gostermistir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimize ulusal ve uluslararasi dlcitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisken, 6zglveni yliksek, yenilikci, dil becerileri ylksek, iletisime ve
6grenmeye acik, sorumluluk sahibi saglkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Bu hedefe ve amaca yonelik ¢ok sayida etkinligimiz olmus ve katilim oranlarimiz bitiin etkinliklerde
%90 In tizerinde olmustur. Ozellikle yeniliklere agik ve is birliginin yiiksek oldugu aile katilimi
etkinlikleriyle bu amacimizi gergeklestirmis bulunmaktayiz. Dil becerileri icin kullp siniflarimizda
ingilizce derslerimiz bulunmakta ve bu sayede ¢ocuklar farkli dillerle, farkh kiiltiirlerle tanisma sansi
bulmaktadirlar. Sorumluluk alma konusuna 6zellikle 6nem vermekteyiz ve yapacagimiz etkinliklerin
hepsinin kazanimlarinda yer vermekteyiz.

Stratejik Amac 3 Rehberlik ihtiyaci
Stratejik Hedef 3.1. : Veli okul iletisimini arttirma, egitsel ve bireysel rehberlik ihtiyaci.

Bireysel ve egitsel gorismeler 2022 yili itibariyle (¢ katina ¢ikmis ve rehberlik faaliyetlerinin kazanimi
strekli olglilmustir. Veli — okul iletisimini arttirmak igcin seminerler yapilmis, sanat atolyeleri



diizenlenmis ve velilerin bu etkinliklerin olusumunda her daim fikirleri alinmis bu sekilde de siirece
dahil edilmislerdir.

Stratejik Amac 4:. Okulumuz fiziki yapisi giclendirmek

Stratejik Hedef 4.1. Okulumuz fiziki ve glivenlik yapisi gliclendirilip, faaliyet alanlari
gelistirilerek okul dncesi egitimine en uygun ergonomiye kavusturulup, tanitici faaliyetlerle
okul 6ncesi egitiminde nitelikli egitim veren énct kurum olunacaktir.

Okulumuzun fiziki yapisini gliclendirmek adina bahge etkinlik alanlarimiza cok islevsel olan sinematik
alanimizi dahil ettik. Cocuklara hem sinema ile tanisacaklari hem de gorsel ve isitsel materyaller
kullanilarak, zaman zaman 4 boyutlu sekilde kavramlari somutlastirarak , yaslarina ve gelisim
dizeylerine uygun, eglenceli ve birden ¢ok uyaran barindiran bir egitim 6gretim alaninda sunmus
olduk. Satrang alanimizi daha islevsel hale getirdik. Tim etkinlik alanlarimizi islevsel bir sekilde egitim
0gretim slirecine dahil ettik.

1.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Goérevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayilh kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkdgretim Kurumlan

Yénetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jIkdgretim Kurumlar
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklari, ¢ocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.



1.1. Ust Politika Belgeleri Analizi

| Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbagkanhgi Programi

Orta Vadeli Program Cumhurbasgkanhg Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Millf Egitim MudurlGgi
Stratejik Plani

Erdemli ilge Milli Egitim Midiirliigli | Erdemli ilge Milli Egitim MudurlGgi
Stratejik Plani Stratejik Plani

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi

. Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yir{tilmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

O NOUVA, WNER

. Stratejik Planlama islemleri

. ihtiyac Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Okul Guvenliginin Saglanmasi

. Tasinir Mal islemleri

. Temizlik, Glavenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

iISG

Fiziki ve Mali Destek

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
. Okul-Aile isbirligi

Halkla iliskiler

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
Rehberlik Faaliyetleri . Velilere yonelik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi
3. Rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

N




Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midiarligimizin etkilesim
icinde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas

Erdemli Kaymakamligi v

ilce Milli Egitim MUdirligi idare ve Personelleri \
Ogretmenler 2\

Ogrenciler \

Veliler 2\

Okul Mudurlikleri V

RAM

Erdemli Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Mudiirliigi
ilce Saglik Mudurliigi

Aile ve Sosyal Politikalar ilce Miidiirl(igi
Mahalle Muhtarhgi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya
llge Emniyet MudurlGgu

2 22 2222 2 2 2 2 2

ilce MUftiligi

1- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

ic Dis Onem Etki - .o
Paydas Adr Paydas  Paydas Derecesi Derecesi Qi
Erdemli Kaymakamligi \ 5 5 5
lige Milli Eg|'t|m Mudurltgu Idare ve N 5 5 5
Personelleri
Ogretmenler N, 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Mudarliikleri \ 5 5 5
RAM \ 3 5 5



Erdemli Belediyesi

Genclik Hizmetleri ve Spor ilge Mudurliigi
Erdemli ilce Saghk Mudurligu

Ail eve Sosyal Politikalar ilce MidirlGgi
Mahalle Muhtarligi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

llge Emniyet MiduarlGgi

ilce Miftaligi

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
AR N WA WL A W W WA

A AN W R WA LW WA
AR D WA WA LWL A

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

1- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Cesmeli Anaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi
anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir.
Boylece Cesmeli Anaokulu’nun durum tespitinde bitin bagli birimlerin ortak katilimi dogrultusunda
paydaslarimizin géris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢calisanlari
ve velilere uygulanmistir. Ankete 120 kisi katiimistir.

"

3.1. Paydaslarin Midirlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi: %98
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlar:

1. Tasarruf Tedbirleri (Fiziki ve Mali Destek)

2.Veli gériisme alanlari (Fiziki ve Mali Destek)

3.Bahge kullanimi (Egitim Ogretim)

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlart:
1.Veli katilim etkinlikleri (Halkla iliskiler ve Egitim Ogretim)
2.Sanat etkinlikleri (Egitim Ogretim)
3.Bahge etkinlik alanlari (Egitim Ogretim)
4.Rehberlik Servisi



2.70kul/ Kurum ici Analiz

2.7.1. Kurum ici analiz

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari
Akademik basari verileri

Biitce
Isbirligi
Devam-devamsizhk

verileri

Yonetim Siirecleri

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlari

Ogrenme ortam verileri

Derslik basina diisen 6grenci sayimiz ideal olmakla beraber
kiz erkek 6grenci sayimizda tam denge olusmamaktadir.

Ogrencilerimizin ilkokula hazir olma yiizdesi % ‘dir ve
ilkokula gecmeden 6nce biitiin 6grencilerimizi cok yonlii
olarak hazirlamaktayiz.

Biitce yonetimimizin giiclii olmasi avantaj saglamaktadir.

Idare- Ogretmen- veli ve personel isbirliginin kuvvetli
oldugu bir okuldur.

18 6grenci devamsiz olarak goriinmektedir.

Demokratik ve yenilik¢i tavir sergileyen yonetim anlayisina
sahip olmasi avantaj saglamaktadir.

Tablo 3’te gosterilmistir.
%100 olarak tam saglanmstir.
Okulumuz o6grenme ortamm olarak oldukc¢a zengindir.

Bahcemizde 9 adet etkinlik alami bulunmakta ve aktif
olarak kullamilmaktadir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Memnuniyet orani yiiksektir.



2.7.2. insan Kaynaklari
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan buyik 06nem
tasimaktadir.

Cesmeli Anaokulu Calisanlarimin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilim

DO DRA B A 0
Okul Miidiirii 1 X 1
Miidiir yardimcilari 1 X 1
Brans Ogretmenleri 10 x | 1 X
Rehber Ogretmen 1 X |1
idari Personeller
Yardimci Personeller 5
Giivenlik Gorevlisi 0
TOPLAM 17 1 1 10

Tablo 3: Cesmeli Anaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine G6re Dagilim

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyle

Kisi Sayisi %
1-4vil
5-6 Yil
7-10 Yl 1 50
10.....0zeri 1 50

Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 yil itibariyle)

Hizmet Yili

Hizmet Sureleri

1-3vil OKUL ONCESI 1 1 1
OGRETMENIi

4-6 Yil OKUL ONCESI 1 6 1
OGRETMENI

7-10 Yil REHBER 1 9 1
OGRETMEN

11-15 Yil OKUL ONCESi 5 1 11-15 6
OGRETMENI

16-20

20 ve lizeri




Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Bransgi Katildigi Hizmet ici Egitim Sayisi

ALi SEMAN 55
CEREN OZEN KARABIYIK 44
AYSEGUL DUTAR 44
ELIF OSLU DOGAN 33
SEMRA UYGUN 28
GiZEM N. BAYRAMOGLU 8

SUMEYYA OKUR 41
FATMA KIYMAZ 29
NURDAN KUGUK 24

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlk Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti Alan ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin buylk bolima yidratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modillere
ulasilarak galismalar yurutilmektedir. Mdirligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
BILGISAYAR 2 3 4 0
YAZICI 1 2 2 0
FOTOKOPi MAKINESI 1 1 1 0
PROJEKSiYON 1 1 2 0

Tablo Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi

Kiitiphane X 1 1 Okul disinda
oldugu i¢in
yazin sicak
kisin soguk
oluyor

Rehberlik Servisi X 1 1 Alan olarak
yetersiz.

Resim Odasi X var

Miuizik Odasi X var

Cok Amagli Salon X var

Spor Salonu X



2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari okul-aile birligi gelirleri, okul aidatlari ve kulGp siniflari aidatlaridir.
gelirler ve harcama kalemleri asagida tablo olarak verilmistir. Bitce islemleri Okul Miduri Ali SEMAN

tarafindan yuruttlmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek

kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitge 450.000 500.000 550.000 600.000 650.000
Okul Aile Birligi 50.000 110.000 150.000 200.000 220.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 500.000 610.000 700.000 800.000 870.000

Tablo Gelir-Gider Tablosu

| YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10.000 10.000 15.000 15.000 20.000 | 20.000
Kiigiik Onarim 5.000 5.000 7.000 7.000 8.000 8.000
Bilgisayar Harcamalari 10.000 10.000 12.000 12.000 30.000 | 30.000
Biiro Makinalari Harcamalari 3.000 3.000 4.000 4.000 5.000 5.000
Telefon 0 0 0 0 1.000 1.000
Sosyal Faaliyetler 2.000° 5 000 5.000 5000 15.000 15,000
Kirtasiye 3.000 3.000 5,000 5.000 15.000 15.000

GENEL 33.000 @ 33.000 43.000 @ 43.000 94.000 @ 94.000



2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilerdir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Genel mevcut 170

Sinif sayilari ortalamasi 24.2

Veli katihmh Sanat Atélyesi (150 veli, 150 6grenci ve tiim ¢alisanlanlar)
Veli katihmh Camurdan Oyuncaklar Atolyesi (150 veli, 150 6grenci ve tiim g¢alisanlanlar)
Ugurtma Senligi (150 veli, 150 6grenci ve tiim galisanlanlar)

Bahar Senligi (150 veli, 150 6grenci ve tiim g¢alisanlanlar)

Konser (150 veli, 150 6grenci ve tiim ¢alisanlanlar)

Sanat Atdlyeleri (150 veli, 150 6grenci ve tiim ¢alisanlanlar)
Fotograf Yarismasi (20 veli)

Tiyatro Gosterisi (150 6grenci )

Sinema Etkinligi (150 68renci)

E- TWINNING projesi kapsaminda topraga dokun iyi hisset projesi
Calikusu
Maarifin Yz aki projesi



2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiiltiir, toplumsal gelisme siireci i¢inde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler

ile bunlar1 yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine
egemenliginin Olciislinli gdsteren araglarin biitiiniidiir.
Biz kurum kiiltiirii olarak Okullardaki faaliyetler cocuk merkezli yiiriitmeyi, 6grenci ve veli
memnuniyeti esas almayr ayni zamanda saygi, sevgi cercevesi i¢inde diiriist ve rahat bir
caligma ortami yaratmayr benimsiyoruz. Boyle olunca da girdilerden c¢ok sonuglar ve o
sonuglar1 elde etmek i¢in izlenen stratejiler 6nem kazanmaktadir. Okullarda saglanan
hizmetlerle ilgili son sozli sdyleyecek olanlar oncelikli olarak hizmetten yararlananlardir.
Dolayisiyla onlar1 okula baglamak, tiim siireclerin i¢inde tutmak, 6grenci ve velinin mevcut
beklentilerini bilme ve bu beklentilere odaklanmakla miimkiindiir. planin1 yapmis bir okul, dis
cevrede meydana gelen hizli degisimlere agik hale gelir, gelismeleri takip eder ve gerekli
degisimi saglayacak esneklige kavusur. Tiim ¢alisanlari ile birlikte ayni resim ig¢inde yer alir
ve geleceklerini birlikte planlamis olurlar. Boylece okul ile birlikte 6grenci, veli ve ¢alisanlar
ayn1 amag etrafinda toplanirlar.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliclii oldugu alanlar:

Ogrenciler Derslik basina diisen 6grenci sayimizin ideal olmasi

Calisanlar Geng, dinamik ve secilmis bir egitim ve personel kadrosuna sahip olmasi.
Veliler Veli okul is birliginin giicli olmasi

Bina ve Yerleske Okul bahgemizin ¢ok amagh kullanilabilir alanlara sahip olmasi

Donanim Siniflarin donanimli olmasi

Bitce Blitge yonetiminin glglii olmasi

Yonetim Surecleri Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi

iletisim Siiregleri Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla is birligi icerisinde olmasi

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye acik alanlar:

Fiziksel Kosullar Veli goriisme alani ve konferans salonunun olmamasi

Yonetim Siregleri Gece bekgisi ve glivenlik olmamasi

iletisim Siirecleri Kurumlar arasi protokollerin fazla olmasi




2023-2024 OGRETIM YILI CESMELI ANAOKULU KURUL ve
KOMISYONLARDA GOREVLI LISTESI

OGRETMENLER KURULU KATiP OGRETMEN SECIiMi

1 |., YAZMAN | OGRETMEN-ASIL |ELIF OSLU DOGAN
OGRETMEN SECIMI
OGRETMENLER KURULU (i.K.Y / Madde 34)
68 Ogretmenler kurulu, ders yili baslamadan énce, ikinci ddnem basinda ve ders yili sonunda toplanir.
2 gretmenler Ayrica okul miidirtnin gerekli gérdigli zamanlarda ve kurul {iyelerinin salt cogunlugunun yazil
Kurulu AYTICa oKl g g g Yy goguniug Yy
istegi dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir.
ZUMRE OGRETMENLER KURULU (i.K.Y. / Madde:35)
(1) Zimre 6gretmenler kurulu; okul dncesi egitim kurumlarinda okul 6ncesi egitimi
ogretmenlerinden, ilkokullarda ayni sinifi okutan sinif 6gretmenleri ve varsa alan 6gretmenlerinden,
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise ayni alanin 6gretmenlerinden olusur.
Ziimre (2) Ayni sinifi okutan bir sinif 6gretmeni veya ayni dersi okutan yalnizca bir alan égretmeni olmasi
3 Ogretmenler durumunda ziimre 6gretmenler kurulu toplantisi yapilmaz. Ancak bu 6gretmenler kurul kapsaminda
Kurulu yapacaklari calismalara yillik galisma programinda yer verirler.
(3) Ziimre 6gretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak ¢alisma planina uygun olarak
egditim ve 6gretim yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukgca toplanir. Toplantilar, ziimre
O0gretmenleri arasindan secimle belirlenen 6gretmenin baskanliginda yapilir.

Okul Ziimre Baskanlari Kurulu ( MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi/ Madde: 14-16)

Okul ziimre baskanlari kurulu; ziimre baskanlari, béliim sefleri ile okul rehber bt_‘jretmenlerinip temsilcisinden olusur. Okul
aile birligi ve okul 6grenci kurulunca secilen ikiser temsilci de gézlemci olarak bu kurula katilir. Uyeler, aralarindan bir
Ogretmeni bagkan, bir 6gretmeni de yazman olarak seger.

Okul Oncesi
3 YAS
4 | Zumre Bagkanlari 4 YAS SEMRA UYGUN
Kurulu 5 YAS AYSEGUL DUTAR

OKUL AiLE BiRLIGI YONETIM KURULU (O.A.B. YON:MADDE12)

Yonetim kurulu, sadece anne veya baba olan veliler ile istemeleri halinde okul yaptirarak Bakanlida badista bulunan
hayirseverler arasindan secilen bes Giyeden olusur.

(BASKAN) VELI VAHAP YILMAZ VELI YEDEK:

Okul Aile Birligi | pacan vAR.) VELD DUYGU ERDEM VELI YEDEK:
Yonetim Kurulu B ; :

5 (O.A.B. (MUHASIP) VELI HARUN YILDIRIM VELI YEDEK:

YON:MADDE12) |(SEKRETER) VELI MUAZZEZ KAVCI VELI YEDEK:

UYE - VELI FATMA KARADENizZLI |VELI YEDEK:

OKUL AiLE BiRLIGI DENETiM KURULU (O.A.B. YON:MADDE14)

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen bir veli ve 6gretmenler kurulunca segcilen iki 6gretmen olmak lizere
Uc asil ve Ug yedek lyeden olusur. Asil Gyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta iginde toplanir ve liyeler arasindan bir baskan
secerek gorev ve is bolimu yapar.

okul Aile BiHii OGRETMEN-ASIL SUMEYYA OKUR OGRETMEN- YEDEK:

ul Aile Birligi [ ; g .

6 | penetleme Kurulu OGRETMEN-ASIL SEMRA.l.JYGUN. OGR_ETMEN- YEDEK:
VELI - ASIL AYSE KOKDEMIR VELI- YEDEK:

TASINIR SAYIM KURULU (Tasinir Mal Yonetmeligi/Madde:32/2)




Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya gérevlendirecedi bir kisinin baskanhginda tasinir kayit ve kontrol
yetkilisinin de katiimiyla, en az (i kisiden olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilr.

Tasinir Sayim
Kurulu

MUDUR YAR. BASKAN

OGRETMEN - ASIL

SEMRA UYGUN

OGRETMEN YEDEK:

OGRETMEN - ASIL

ELIF OSLU DOGAN

OGRETMEN YEDEK:

DEGER TESPIT KOMISYONU (TASINIR MAL YON. MAD.13)

Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayi ile tasinir kayit ve kontrol yetkilisinin ve isin uzmaninin da katildigi en

az (g kisiden olusturulur.

Deger Tespit

8 Komisyonu

BASKAN MUD.YRD.

OGRETMEN - ASIL

AYSEGUL DUTAR

OGRETMEN - ASIL

GIZEM BAYRAMOGLU

Rehberlik Hizmetleri Yiiritme Komisyonu (REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA HiZMETLERiI YONETMELIGi

Madde:45)

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiirlitme komisyonu, okul miidiirtiniin baskanhginda; mudir yardimcilari,
rehberlik ve psikolojik danisma servisi psikolojik danismanlari, sinif rehber 6gretmenlerinden her sinif seviyesinden secilecek en
az birer temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile birliginden bir temsilci, okul 6grenci temsilcisinden olusur.

Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri
Yiritme
Komisyonu

BASKAN MUDUR ALI SEMAN Okul Aile Bir.Temsilcisi | VAHAP YILMAZ
. CEREN OZEN

REHBER OGRETMEN KARABIYIK

3 YAS.OGRETMEN TEM.

4 YAS.OGRETMEN TEM. SEMRA UGUN

5.YAS.OGRETMEN TEM.

AYSEGUL DUTAR

Okul Aile Bir.Temsilcisi

Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Birimi (BEP) (Ozel Egitim Hizmetleri Yonet/ Madde: 72)

Bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimi, okul/kurum midiri veya gorevilendirecegi bir midir yardimcisinin
baskanliginda; bir gezerek 6zel egitim gorevi yapan 6gretmen, bir rehber 6gretmen, bir egitim programlari hazirlamakla
gorevlendirilen 6gretmen, égrencinin sinif 6gretmeni, 6grencinin dersini okutan ilgili alan 6gretmenleri, 6grencinin velisi,
ogrenci olmak (izere bu kisilerden olusur.

BASKAN MUDUR YAR. ALI SEMAN
Bi lestirilmi . CEREN OZEN
10| Ediim Proaram: | REHBER OGRETMEN KARABIYIK
Gg“ firme %irimi OGRETMEN SEMRA UYGUN
3 VELI HARUN YILDIRIM
OGRETMEN AYSEGUL DUTAR
STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
BASKAN MUDUR ALI SEMAN
MUD.YRD. GOKHAN ERGUL
11 STRATEJIK N CEREN OZEN
PLANLAMA EKiBiI | REHBER OGRETMEN | KARABIYIK
OKUL ONCESI OGRET. | SUMEYYA OKUR
OKUL ONCESI OGRET. |AYSEGUL DUTAR
WEB YAYIN KOMISYONU
1 WEB YAYIN BASKAN MUD.YRD. GOKHAN ERGUL
KOMISYONU N CEREN OZEN
REHBER OGRETMEN KARABIYIK




OKUL ONCESI OGRET. ELIF OSLU DOGAN

OKUL ONCESI OGRET.

Torenler ve Kutlama Komisyonu (Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi / Madde: 28)

Toren programi her okulda, miidiir veya gorevlendirecedi bir miidiir yardimcisinin baskanliginda en az iki 6gretmen ve bir
ogrenci temsilcisinden olusturulan komisyonca hazirlanir ve uygulanir.

Torenler ve BASKAN MUD.YRD. GOKHAN ERGUL OGRENCI TEMSILCiSi
13 Kutlama OGRETMEN ELIF OSLU DOGAN
Komisyonu OGRETMEN SUMEYYA OKUR

Kittiphane kaynaklarinin tespiti ve segimini yapacak komisyon; okul midirindn baskanlidinda, ilgili ziimre baskanlari,
kittphanecilik kullibi danisman 6gretmeni, kiitiiphanecilik kullibl temsilcisi, okul-aile birliginden bir Giye, okul 6grenci meclisi
baskani, kiitiiphaneci veya kiitliphane memurundan olusturulur.

Satin Alma Komisyonu ( Ilk. Kur. Yon. / Madde:69)

Satin alma komisyonu, ihtiyag duyulan ilkogretim kurumlarinda midir veya miidiir yardimcisinin baskanhginda okul
miidirligince yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve yiiriitmek lzere 6gretmenler kurulunda segcilecek lic 6gretmen ve
muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.

BASKAN OKUL _
MUDURU ALT SEMAN
Satin Alma . CEREN OZEN
15 Komisyonu OgRETM EN KARABIYIK _
OGRETMEN GIZEM BAYRAMOGLU
OGRETMEN AYSEGUL DUTAR

Muayene ve Kabul Komisyonu ( Ilk. Kur. Yon. / Madde:69)

Okul miidirlklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri g6z éniinde bulundurularak
muayene ve kabul komisyonu kurulur. Bu komisyon, midir basyardimcisi veya midiir tarafindan gérevlendirilecek bir midir
yardimaisinin baskanliginda 6gretmenler kurulunca bir yil icin segilen bir 6gretmen,varsa ambar memuru, tasinir mal kayit ve
kontrol memuru, sadlik personeli ve bir ndbetgi 6gretmenden olusur. Ana sinifi bulunan okullarda okul 6ncesi
6gretmenlerinden de bu komisyona bir lye segilir.

M OGRETMEN SEMRA UYGUN

uayene ve o~ . "

16| Kabul Komisyonu |OGRETMEN ELIF OSLU DOGAN
OGRETMEN SUMEYYA OKUR

SIDDETi ONLEME CALISMA EKiBi (Ozel Eg. Reh. ve Dan. Hiz. Genel Miid. 24.03.2006 tarih ve 2006/26 numarali genelgesi)

Muidir, okul/kurum galisma ekibini olusturarak, calismalarin aksamamasi icin ihtiyac duyulan personeli Milli Egitim
Muddirligine bildirecektir.

OKUL MUDURU ALI SEMAN

17 SIDDETi ONLEME | REHBER OGRETMEN CEREN OZEN KARABIYK

CALISMA EKIBI | ocuL ALE.BIR. BAS. | VAHAP YILMAZ

Psikososyal Miidahale Hizmetleri Okul Ekibi (2002/11genelge)

OKUL MUDURU ALI SEMAN
i CEREN OZEN
Psikososyal .
Miidaha}'e REHBER OGRETMEN KARABIYIK
18 i i OGRETMEN : N
Hizmetleri TMEN

VELI TEMSILCISI VAHAP YILMAZ

OGRETMEN TEMSILCIS | NURDAN KUGUK

YANGINLA MUCADELE EKIPLERI




KURTARMA EKiBi

ALI SEMAN

ELIF OSLU DOGAN

AYSEGUL DUTAR

SONDURME EKIBI

ALPARSLAN OGUZ

SEMRA UYGUN

HATICE SANDAL

YANGINLA
19 MUCADELE - >
NURDAN KUCUK
ILKYARDIM EKIiBI |FATMA KIYMAZ
CEREN OZEN
KARABIYIK
o SUMEYYA OKUR
KORUMA EKiBi
BELIRLI GUNLER VE HAFTALAR,MiLLI BAYRAMLAR
PROJE EKIBI
OKUL MUDURU
21 PROJE EKiBi MUDUR YARDIMCISI
OGRETMEN
OGRETMEN
SUT VE KURU UzUM KOMISYONU
. BASKANI MUDUR
SUT VE KURU [,
22 Uzom -
KoMisyonu |UYE
VELI TEMSILCISI
OKUL SAGLIGI YONETIM EKiBi
BASKANI MUDUR
3| OKUL SAGLIGI |UYE

YONETIM EKIBI

UYE

VELI TEMSILCISI




2.7.7. Teskilat Yapisi
Sekil 1: Cesmeli Anaokulu Teskilat Semasi

SEMRA ELIF OSLU | FATMA N.GIiZEM SUMEYYA ALi C'dEzRET NURDAN HiLAL BASAK
UYGUN DOGAN KIYMAZ | BAYRAMOGLU OKUR SEMAN KARABIVIK KUCUK AKIN UZUNOGLU
OKUL ONCESI 6?\:2;; 6?\:2;; OKUL ONCESI GONKCUEI;i OKUL REHBER é?chLé;i OONKCLIJE;i OKUL ONCESI
OGRETMENT OGRETMENi | OGRETMENI OGRETMENI OGRETMENI MUDURU i OGRETMENi | OGRETMENI OGRETMENI
ALPARSLAN | HATICE L MELIKE
STZUR AL MERYEM | YASEMIN CiN e -

YARDIMCI A q STAJYER
ISKUR PERSONELI SERENC -

OKUL AILE BIRLiGI
[SIM-SOYISIM  GOREVI
Vahap YILMAZ  OKUL AILE BiRLiGi BASKANI
Duygu ERDEM  OKUL AILE BiRLIGi BASKAN YARDIMCISI
Harun YILDIRIM ~ MUHASIP UYE
Muazzez KAVCl ~ SEKRETER UYE
Ayse KOKDEMIR DENETLEME

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glgli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, orgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye c¢alisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.icsel Faktorler

Derslik basina diisen 6grenci sayimizin ideal olmasi

Rehberlik Servisinin aktif ve isbirligi icinde ¢alismasi

Geng, dinamik ve secilmis ve vyenilikleri takip eden bir egitim ve personel
kadrosuna sahip olmasi.

Veli okul is birliginin giiclii olmasi

Okul bahgemizin gok amagli kullanilabilir alanlara sahip olmasi

Siniflarin donanimli olmasi

Biitge yonetiminin gilglii olmasi



Fiziksel Kosullar
Yonetim Siiregleri
isG

Donanim

Egitim- Ogretim
iletisim Siiregleri

Demokratik ve modern tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi
Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla is birligi icerisinde olmasi

Veli goriisme alani ve konferans salonunun olmamasi
Gece bekgisi ve glivenlik olmamasi

W(C zeminin kaygan olmasi

Siniflarda materyal eksikliginin olmasi

Tasarruf Tedbiri (fazla kagit, temizlik Grind vs kullaniimasi
Kurumlar arasi protokollerin fazla olmasi

2.9.2. Digsal Faktorler

Politik °
[ ]
Ekonomik .
[ )
Sosyolojik °
[ )
Teknolojik °
[ ]
Ekolojik .
[ ]
Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Okul Oncesi egitimin zorunlu olmasi icin ulusal diizeyde talebin olusmasi

Sayin Kaymakamimizin ve ilge Milli Egitim Midiriiniin desteklerinin devam etmesi

Bolgede her mevsim tarim ve turizm yapilabiliyor olmasi

Blyliksehir ve diger belediyelerin egitime katki saglamasi, stratejik planlarinda egitime
yonelik amag ve hedef koymus olmalari. Egitime % 100 Destek Kampanyasi.

Egitimin 6neminin farkinda olan hayirseverlerce egitime verilen destegin devam etmesi.
Vermis oldugumuz hizmetin toplumun tiim kesimleri, kurum ve kuruslarina yénelik olmasi.
Egitime yonelik faaliyetlerde sivil toplum o6rgiitleri, yerel yonetimler ve kamu kuruluslarinin
destekleri.

ilcemizde ulasim ve haberlesme aginin gelismis olmasi

Teknolojik alt yapi ve malzemelerimizin olmasi

Mevsim sartlarinin zor olmamasi. Dogal ¢cevrenin korunuyor olmasi
Okulun ana caddeye uzak ve limon bahgelerini arasinda olmasi

Okul 6ncesi egitimin tasima kapsaminda olmamasi.
Okuldncesi egitim materyallerinin {cretsiz olmamasi. Okuldncesi ve Temel Egitim
Okullarinda, okul bitgesinin olmamasi. Yatirm ve donatim hizmetlerinde 6denek
yetersizligi
Ailelerin egitim Ogretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi. Go¢ alan bazi
bolgelerde toplumsal farkhilklarin dogurdugu risk.
Gorsel ve sosyal medya egitim ¢agindaki cocuk ve gencglere olumsuz etkilerinin olmasi. Bilgi
iletisim araglari ve Internet’in bilingsiz kullanimina karsin yeterli dnlemler alinamamasi

1) Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan biirokratik

islemlerin ¢oklugu.

2) Mevzuatta sik sik yasanan degisiklikler.



2.9. Tespitler ve Thtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore
planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimigtir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlirli, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik  Sosyal, Kdiltirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan istihdam Edilebilirlik Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul Oncesi Egitimde 3-5 Yas Grubunda Okullasma Oraninin %100 olmamasi

Aile Egitimini ¢aligmalarina velilerin katiliminin azligi,

2
3 | Aile Egitiminde Yapilan Sosyal Etkinliklere ayrilacak 6denegin olmamasi,
4

Aile Egitimi Kapsaminda Yapilan Aile Ziyaretlerin olumlu sonuglari,

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Okul 6ncesinde derslik bagina diisen 6grenci sayisinin okul 6ncesi, egitime uygun olmasi,




Ogrenci sagligima yonelik diizenlenen egitimlerin ailelere yonelik olmast,

Hizmet i¢i egitim caligmalarin ¢ogunlukla okul dncesi egitime yonelik olmayisi,

Ozel Egitim Hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayismin ¢oklugu,

Ozel Egitim Alaninda Hizmet ici Egitim alan 6gretmenlerimizin olmast,

AN HhWIN

Oryantasyon Caligmalarina katilan velilere verilen aile egitimi ¢alismalarin olumlu sonuglar vermesi,

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Norm kadro fazlasi personel sayisinin olmayisi,

Depreme dayaniklilik testinin olmasi,

Okulumuza temizlik elemaninin az olmasi,

Kuruma harcanan gideri karsilayacak kadar aidatin olmayisi,

idarede kullanilan bilgisayar sayisinin yeterli olmasi,

Okulumuzda cocuklarimizin stres atabilecegi icerde bir oyun alani olmasi,

N oju | ~W|N

Bitln etkinliklerin sinif ortaminda yapilmasi, miizik ve Tirkge dil odasinin olmamasi,

3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Madarlagimzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ
e Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh

e Yeniliklere agik
e Bireysel farkliliklara saygili
e Kendini ifade edebilen

e Yaratici diisiince becerisi geligmis



e Uretken ve paylagimci

e Dogaya saygil

e Ozgiiveni yiiksek

e Problem ¢6zme becerisi olan

e Yerel degerlere bagli, evrensel degerlere acik bireyleri ; biitiinciil gelisim modeline uygun

yontemleri kullanarak en iyi sekilde yetistirmek.

ViZYONUMUZ
Cocuklarin ilgi, ihtiyag ve yas gruplarin1 gézeterek okulumuzda kazandiklar1 bilgi, beceri ve

davraniglarin onlara yasamlari1 boyunca rehberlik yapacagi bilinci ile toplum i¢inde 6rnek alinacak

bireyler yetistiren, nitelikli ve tercih edilen bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Saygi

2) Bilimsellik

3) Ogrenilen Organizasyon
4) Etkin iletisim

5) Memnuniyet

6) Ozdenetim

7) Etik Degerlere Baghhk
8) Sorumluluk Anlayisi

9) Zamaninda Hizmet

10) Ogrenci Merkezli

11) Milli ve Manevi Degerlere Baglilik
12)Likayat

13)Saydamlik



Bolum 4

Amag, Hedef ve Gostergeler

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim

AMAG 1: alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonla gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF 1.1. Erken gocukluk egitiminin yayginhgi artirilacaktir.
. . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 @ 2027 2028
15
PG 1.1.TiUm dersliklerin doluluk orani %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG 1.2. Aday kayittaki bir sonraki yil 15
ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
okula kayit olanlarin orani (%)
3 . e 15
PG 1 3 Ebgveynme aile egitimi verilen 150 150 150 170 170 175
okul 6ncesi gocuk sayisi
PG 1.4. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
20 giin ve Gzeri devamsizlik yapan 6grenci 20 15 10 5 1 0
sayisl
PG 1.5. Siirekli devamsiz durumda olan 20
(Sisteme kayith oldugu halde okula 20 10 5 1 0 0
devam etmeyen) 6grenci sayisi
PG 1.6. Okula yeni baslayan 15
égrencilerden oryantasyon egitimine %97 %100 = %100 %100 & %100 = %100

katilanlarin orani

Koordinator
Birim

is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Okul maduar/ Madur yardimcisi

Ogretmenler, Okul aile birligi

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak lizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
s6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.



S7 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.

Maliyet 250.000
Tahmini

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Tespitler - Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili rehberlik
yaptimamasi

ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

AMAC 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak gok yonlu gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF 2.1 Erken cocukluk egitiminin niteligi artirilacaktir.

) . Hedefe  peycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani 25 150 160 170 180 190 200
PG 1.2 Egitim 6gretim yil sliresince agik 25
hava etkinligi yapilan egitim giini orani % %75 %80 %85 %90 %95 %100
PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama 25
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi 16 30 40 50 60 70
PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama 25
hakklrzda; bilgilendirme yapilan 6gretmen %100 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%

Koordinatér = Okul idaresi

Birim
is birligi Rehberlik Servisi
yapilacak
birimler
Riskler Hava sartlari
Glvenlik
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul dncesi egitim silirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme

¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.



S6 e- portfolyo sistemine her 6grencinin veri girisi yapilacaktir.

Maliyet 250.000
Tahmini
Bazi etkinlikler icin hava sartlari her mevsim uygun degil.
Tespitler Okulumuz 6grencilerinin velilerinin hepsini egitsel tanilama konusunda bilgisi var fakat ihtiyaci
olan 6grenci sayimiz oldukga dislik.
Bahce etkinlikleri icin koruyucu ekipmanlar ( Golgelendirme, sanat ¢alismalari igin 6nlik,

LR ED gosteriler icin sahne)

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
AMAC 3 - o .

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF 1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul

saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.

) . Hedefe  peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 @ 2028

PG 3.1.1 Teknoloji bagimliligiyla micadele 10
||e ||g||| konularda egltlm alan ééretmen 10 10 11 12 12 13
sayisl
PG 3.1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele 10
ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi 150 160 170 180 190 200
PG 3.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla 10
ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi 10 11 12 13 14 15
PG 3.1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla 10
ilgili konularda egitim alan veli sayisi 150 160 170 180 190 200
PG 3.1.5 Hijyen, gida givenligi, bulasici 10
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 0 10 10 11 12 13
O0gretmen sayisi
PG 3.1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasici 10
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 4 4 4 5 6 7
destek egitim personeli sayisi
PG 3.1.7 Sivil savunma egitimlerine katilan 20
o 0 0 0 0 0 0
O0gretmen sayisl
PG 3.1.8 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 ) 3 4 5 6 7

Koordinatér | Okul idaresi

Birim

is birligi Rehberlik servisi
yapilacak Okul calisanlari
birimler

. Okulda konferans salonunun olmamasi
Riskler



S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler dliizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar

Stratejiler vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
S7 Teknoloji bagimhligiyla micadele ile ilgili konularda 6gretmen ve cocuklara egitim
verilecektir.
S8 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda 6gretmen ve velilere egitimler
diizenlenecektir.
Maliyet 250.000
Tahmini
Akran Zorbahginin 6grencilere ¢ogunlukla empati igeren etkinliklerle anlatiimasi fakat
cocuklarin gelisim dizeylerinin yeterli olmamasi. Daha ¢ok drama etkinlikleri planlanarak
daha faydali olacagi tespit edilmistir.
Tespitler Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilmesinin maliyetli
olmasi.
ihtiyaglar Konferans salonu
AMAC 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirimasi saglanacaktir.
) . Hedefe  pjeycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 @ 2028
PG 4.1.1 Hizmet ici egitim alan ydnetici, 25
O0gretmen ve personel sayisi 10 1 12 13 14 15
PG 4.1.2 Ulusal uluslararasi projelere 25
katihm saglayan 6gretmen sayisi 7 7 9 10 (! 12
PG 4.1.3 Yiiksek lisans egitimini 25
tamamlayan 6gretmen sayisi 1 2 3 4 5 6
PG 4.1.4 Yiiksek lisans egitimini 25
tamamlayan yoOnetici sayisi 1 2 2 2 2 2

Koordinator
Birim

is birligi

Okul idaresi

Universiteler



yapilacak

Milli Egitim Bakanlig

birimler
Yiiksek lisans maliyetleri
Riskler Hizmet ici egitim saatlerinin egitim 6gretim saatleri igcinde olmasi dolayisiyla siniflarin bos
kalmasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ileilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
Stratejiler ve ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracihigiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet 200.000
Tahmini
Tespitler Projelerin egitim 6gretim icinde yapildigi icin 68rencilerin degisik egitim 6gretim modelleri
ile tanismasi, teknolojiyi aktif ve yararli kullanmasi oldukga faydali olmaktadir.
ihtiyaglar Daha fazla ve nitelikli hizmet ici egitimlerin olmasi
4.2. Maliyetlendirme
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitge 700.000 | 800.000 | 900.000 |1.000.000 | 1.150.000 | 1.500.000 | 5.950.000
Valilikler ve Belediyelerin 0
Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 200.000 200.000 300.000 |400.000 |500.000 |600.000 |700.000
TOPLAM | 900.000 | 1.000.00 | 1.200.000 | 1.400.000 | 1.650.000 | 2.100.000




2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 200.000 250.000 [300.000 |600.000 (650.000 [2.750.000
Hedef1.1  200.000 [250.000 (300.000 [200.000 {300.000 [900.000
Amag 2 200.000 250.000 [300.000 400.000 [500.000 |1.500.000
Hedef2.1  200.000 [250.000 (300.000 ©{00.000 [500.000 {1.500.000
Amag 3 200.000 250.000 [300.000 |1.100.000 {1.500.000 [5.600.500
Hedef3.1  [200.000 [250.000 (300.000 |1.100.000 {1.500.000 [5.600.500
Amag 4 200.000 250.000 [300.000 400.000 [500.000 |1.500.000
Hedef4.1  200.000 [250.000 (300.000 ©00.000 [500.000 {1.500.000
Genel 200.000 200.000 200.000 |1.100.000 {1.200.000 [5.000.000
Yo6netim

Giderleri

TOPLAM 1.000,00 1.200.000 1.400.000 5.700.000 7.150.000 25.851.000

Bolim 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusilip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim Mudurligi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Middurligline gonderilmek tizere hazir tutulacaktir.



iMzA SIRKUSU

Ogretmenler

Mudir Yardimcilari

Okul Mudira



